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La{mzswn compartlda crea, ﬁnalmente una
 familia espnrnltuaﬂ Todos los que camman
: _';;' ]untos hacm Dios se s:enten vmculados como ;_
. hermanos y hermanas no como socios de un_‘f -
club 0 como mtembros de un comité. Esta es
. una de las expenencms ‘que con mds gozo
vwen los laicos que han comenzado a parnc:-'
par de la mision de Jests segiin el patrimonio
carismdtico de algunos institutos religiosos.
Seguramente, este sentido de familia respon-
de también a una necesidad humana de «per-
tenencia fuerte» en el seno de nuestras socie-
dades fragmentadas, en las que se dan mu-
chas «pertenencias débiles».
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INTRODUCCION

Hoy se habla de «misién comparti-
da» en muchos dmbitos: en el mun-
do cientifico, en los circulos empre-
sariales y, por supuesto, en la igle-
sia. Se habla tanto que no resulta
facil saber dénde estamos y hacia
dénde nos dirigimos. Antes de pre-
guntarnos qué significa esto y qué
implicaciones tiene para nosotros,
quiero expresar dos sentimientos.
Reconozco que mi reflexion sobre
este tema se ha abierto camino
derrotando un temor y dando cur-
SO a una esperanza.

El temor tiene que ver con la tira-
nia de la moda. A veces tengo la
impresion de que en la iglesia,
como en la sociedad, padecemios
una enfermiza propension a poner
nombres nuevos a las cosas, como
huyendo de una realidad que nos
quema, 0 nos cansa, o nos aburre.
Durante el tiempo posterior al
Concilio hablamos de srenova-
cion». Era la palabra talisman. Lue-
go empezamos a hablar de «refun-
dacidny; ahora, en los tiltimos afios,
de «mision compartida». He exami-
nado los documentos de varios Ca-
pitulos Generales celebrados re-
cientemente y en casi todos se uti-
liza esta expresion. En algunos,
incluso, la «mision compartida» ha
sido el tema central. Antes de gque
nos dé tiempo a desarrollar un
planteamiento y a articular sus
cauces pedagogicos, se nos vienen
encima otros en una cascada im-
parable. El resultado es una suer-
te de obesidad que desorienta a los
an¢ianos, no atrae demasiado a los
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jovenes y solo parece justificarse
por el consumismo formativo de
los de mediana edad.

Registrado el desahogo, paso aho-
ra a presentar i esperanza. Esta
surge de algunas experiencias vi-
vidas en contacto con religiosos y
laicos en diversas partes del mun-
do. He tenido la suerte de ver de
cerca «lahoratorios de misidon com-
partida» que nie han ayudado a
hacerme preguntas, a percibir se-
fiales de futuro y a poner nombre
a problemas.

En este articulo nos preguntare-
nmos qué es la misién compartida
(primera parte) y qué implicacio-
nes puede tener para nosotros (se-
gunda y tercera partes).

;QUE ES LA MISION
COMPARTIDA?

1. Un nuevo lenguaje para una
nueva realidad

«Mision compartida» es una expre-
sion nueva dentro del lenguaje de
la iglesia. Los adjetivos que hemos
dado al sustantivo «mision» en los
anios posconciliares han sido otros:
evangelizadora, salvadora, salvifi-
ca, liberadora, profética, apostoli-
ca, eclesial, ad gentes, parroquial,
popular, urbana, mision laical o de
los laicos, carismitica, presbiteral,
mision de todo el pueblo de Dios,
de la Iglesia, mision universal,
mision educativa, misidon especifi-
ca o peculiar... S6lo en estos ulti-
mos aifies hemos comenzado a
hablar de «misiéon compartidas.
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Esta nueva perspectiva no es una
mera ocurrencia. Tiene su senti-
do. Nos preguntamos, entonces, ;a
qué se debe este nuevo adjetivo?
;Qué hace necesaria esta forma de
hablar?

El adjetivo «compartida» afladido a
la palabra «misiorn» nos centra en
un aspecto sumamente importan-
te de la vida actual de la iglesia: que
la misién es mucho mds eficaz y
creible, cuando es realizada por una
orquesta de carismas, y no cuando
es llevada a cabo por individualida-
des; que solo entonces la mision tie-
ne el rostro, la configuracion que
Jests sofi¢ para ella. La iglesia lo
ha reconocido en estos ultinmos
afios. En todos los Sinodos de Obis-
pos dedicados a las diversas formas
de vida cristiana, se ha puesto de
relieve la necesidad de colaborar
todos en la mision: laicos, ministros
ordenados, consagrados La iglesia
sabe que la diversidad de carismas
y ministerios, armonizados en la

mision, es fuente de vida y de trans-
formacion. La iglesia actual esta va-
lorando la diversidad y esta disenan-
do, con mucho mas conocimiento
de causa que en el mismo concilio
vaticano 1I, la eclesiologia de la co-
muniort,

Pero el lenguaje ha cambiado por-
que también la realidad (y no solo
la reflexién teologica) ha cambia-
do. Desde hace afios, estamos asis-
tiendo a un fendmeno que no €s
rigurosamente NUevo, pero que se
esta viviendo con aires de novedad:
experiencias de vida y de mision
en las que creyentes con distintas
vocaciones (laicos, presbiteros, re-
ligiosos) vy, en ocasiones, hasta ag-
nésticos o creyventes de otras reli-
giones, comparten de cerca un
canlino. A veces se trata de comu-
nidades de vida en las que se si-
gue un ritmo comin de oracion,
trabajo, celebracion y formacion.
Otras, de procesos formativos co-
munes (ue¢ preparan para una
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misidén conuin, como los guie estan
siguiendo, por ejemplo, varias con-
gregaciones religiosas y los laicos
que colaboran con cllas. Hay tam-
bién hermosas experiencias de
mision compartida en zonas pas-
torales (parroquias, misiones, etc.)
en las que algunos de los cristia-
nos implicados viven procesos
comunes. Y también fenémenos
asociativos de distinto signo que
surgen de grupos de antiguos
alumnos, de ONGs vinculadas a
institutos religiosos, etc'.

2. Una nueva manera de enten-
der y vivir la comunion eclesial

Examinando estas experiencias y
la reflexién teologica que las pre-
cede y acompaha, caemos en la
cuenta de que se ha producido un
gran cambio en la manera de en-
tender y vivir la comunion eclesial.
Sien el mmedioevo la iglesia cra con-
siderada como una realidad forma-
da por diversos estados de vida cris-
tiana, estados bien delimitados y
jerarguizados, hoy nuestra sensi-
bilidad cultural es muy diferente.
Hoy consideramos a la iglesia
como una gran comunion de los
diferentes, en la que se produce
un admirable intercambio de do-
nes. Mas que de «estados de vidar
preferimos hablar de «formas es-
tables de vida». Sabemos que lo
fundamental no es ni el estado, ni
la forma, sino la vida.
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Entender la iglesia como una co-
munidad de vida, una biocenosis,
hace que todo lo que ella realice,
se haga en comunion de vida y de
sus formas. Jesus dijo: Yo soy la
Vida. A quien gueria seguirlo, le
invité a entrar en la Vida. El cuarto
evangelio encuentra la quin-
taesencia de todo en la vida que
se nos ha dado, que es vida sobrea-
bundante, vida eterna. jEsta es la
raiz de la misién compartida! jLa
vida compartida! No podemos vi-
vir en la iglesia los unos sin los
otros. Solo la comunidad de vida
nos hace vivir en plenitud, con to-
dos los resortes necesarios para te-
ner vida abundante.

Por eso, hoy sabemos que no se
vive la existencia cristiana en com-
partimentos estancos, en estados
de vida cristiana bien delimitados
y separados. Al contrario, la ecle-
siologia de la comunion nos pide
el mutuo reconocimiento y la
mutua relacién para descubrir no
solo las otras formas de vida, sino
para encontrar la auténtica iden-
tidad de nuestro peculiar don.

La eclesiologia de comunion nos
pide hacer de la vivencia de 1a fe
una auténtica con-vivencia, de la
vocacion una auténtica con-voca-
cion, de la espiritualidad una autén-
tica espiritualidad comun, del sacer-
docio un sacerdocio comin, de la
mision, una misién compartida.

I CfF. VIDAL FERNANDEZ, Asociacionismo religioso laico vineulado a congregaciones
religiosas: «Vocacidn, incorporacitn y mision: CONFER 157 (2002), 19-44,




3. Modelos diferentes de mision
compartida

Cuando examinamos las diversas
experiencias de mision comparti-
da que se estan dando descubri-
mos tres modelos principales, aten-
diendo al grado de participacion de
las diversas formas de vida.

La ayuda esporddica: los lai-
cos son llamados a ofrecer
servicios concretos, pero sin
participar auténticamente
en la misidén; son uinicamen-
te meros coadjutores dg las
tareas, bien sea cclesiales o
carismaticas.

La colaboracion: los laicos son
llamados a participar en la
misién de manera cualifica-
da; con ellos se dialoga, se pro-
yecta, se llevan a cabo las ini-
ciativas; pero los presbiteros
dirigentes o los responsables
de los institutos religiosos se
reservan el derecho a disenar
la linca que hay que seguir:
ellos son los responsables, ins-
titucionales y econémicos, de
todo; los laicos son colabora-
dores, pero no tienen ningun
derecho de propiedad sobre
la mision.

La co-participacion: este mode-
lo reconoce que de acuerdo
con nuestro coniin bautismo-
confirmacion, todos somos su-
jetos de la vida y mision de la
iglesia, dotados de la misma
dignidad y responsabilidad;
por lo tanto, nadie puede mo-
nopolizar la mision; todos so-
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mos sujetos de ella, si bien,
cada uno desde su propio ca-
risma y ministerio. Se recono-
ce también que el don caris-
matico de los institutos religio-
sos ha sido concedido a otros
creyentes gue no pertenecen
a la vida religiosa, a hombres
y mujeres de la forma de vida
seglar y laical; desde ese plan-
teamiento comun ~compartir
el mismo carisma- se dan pa-
sos para formar una auténti-
ca familia y compartir la mi-
sion carismatica en plan de
igualdad, de mutua colabora-
cién y referencia.

Cuestwnarm para el trabaJo
' personal y de grupos

" “'nal, ;qué razonés principa-
~les nos. han impulsado a
o plantear hoy la evangehza-
~cién-en clave de’ «mision
"'compartlda»'?

2.0 Estas de acuerdo con la vi-

. sion de iglesia que 1mp11c:a la
- misién compartida? dQue te
.parece mds importante?

3. ;Como entiendes \a" misidn
especifica de los laicos dentro

“de la mision compartida?

:QUE IMPLICA PARA NO-
SOTROS LA MISION COM-
PARTIDA?

Después de haber aclarado lo que
significa la «misién compartida»,
exploramos ahora las implicacio-
nes que puede tener para Nosotros.
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;Podemos hablar de la «misién
compartidar como de un itinera-
rio espiritual que esta transforman-
do a las personas y, cono conse-
cuencia, d las instituciones? Dicho
de otro modo: ;Constituye la «mi-
sion compartida» un modo nuevo
de vivir 1a fe en el contexto de so-
ciedades que modulan lo religioso
en claves muy personales y que
sienten recelo de la excesiva insti-
tucionalizacion de 1a iglesia?

Lag preguntas son sencillas, pero las
respuestas no aparecen con clari-
dad. Ha transcurrido todavia poco
tiempo. En cualquier caso, todo pro-
ceso de transformacion (y éste, sin
duda, 1o es) implica un éxodo, salir
de una situacion dada, ponerse en
camino. Todo éxodo supone, a su
vez, un riesgo. Esto significa que sin
salir de la situacion en la que se en-
cuentran muchos institutos y sin asu-
mir los riesgos del caming, la «ami-
sién compartida» no puede ser con-
siderada un itinerario de transfor-
macion sino simplemen'tc una es-
trategia de supervivencia. He aqui
la encrucijada que se presenta ante
nosotros si queremos tomar en se-
rio esta realidad y no sucumbir al
encanto de las palabras.

Para iluminar esta encrucijada bus-
carenios ingpiracion en algunas
srecomendaciones misioneras» de
Jesus dirigidas a sus discipulos y en
varias expericncias significativas de
diversos grupos de cristianos (segla-
res, religiosos y preshiteros) que
descde hace unos cuantos afios es-
tan viviendo caminos de mision
compartida y con los cuales me ha
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sido posible establecer un contacto
directo. A partir de ambas referen-
cias, propongo un itinerario en tor-
no a cuatro realidades: la relacion,
la accion, la pasion y ta oracion. Las
cuatro son dimensiones de lo que
entendemos por «mision» y las cua-
tro se transforman y nos transfor-
man cuando las compartimos.

Me siento muy agradecido a todas
las personas que con su estilo de
vida me han hecho ver por donde
puede ir el futuro, me han ayuda-
do a formular preguntas y han
compartido conmigo algunas de
sus tentaciones y muchas de sus
promesas.

" Primera recomendacién

. «LOS ENVIO DE DOS
- EN DOS» (L6 10,1)
- (Compartir la relacion)

1. Abiertos a la vida y sus rela-
ciones '

La experiencia de misién compar-
tida nace de una vida compartida.
En esto coinciden todos los que es-
tin viviendo con intensidad proce-
sos de este género. Recuerdo un
encuentro mantenido en noviem-
bre de 2001 con un grupo de cre-
yentes (un presbitero diocesano y
varios religiosos, religiosas y laicos)
que viven la mision compartida en
el Barrio Girén de Valladolid. Al
hacer balance de su experiencia,
todos reconocian que no se puede
compartir la mision sin compartir
la vida. Quiza era el acento mads
fuerte. ;Qué querian decir con eso?




En ccasiones, compartir la vida sig-
nifica vivir hajo el mismo techo y
Hevar un ritmo doméstico comun.
Lste es el caso, por ejemplo, de la
comunidad del «Centro Biblicos en
Quibdo (Colombia) y, con algunos
matices, de la comunidad de «Pue-
blo de Dios», en Huelva. Pero, por
lo general, no es frecuente que se
llegue a este grado de vinculacion
entre seglares, religiosos y presbi-
teros seculares. Compartir la vida
significa, sobre todo, entrar en un
nuevo juego estable de relaciones.
Mads ain: significa valorar a las
personas no en funcién de su rol
(ni siquiera de su rol misionero)
sino por su condicién personal.
Esto supone un significativo cam-
bio de perspectiva. A menudo, en
nuestros lugares de mision {parro-
quias, colegios, centros asistencia-
les, etc.) establecemos entre noso-
tros y con los laicos un tipo de re-
laciones que, aun siendo cordiales,
privilegian la funcionalidad sobre
la fraternidad. La «misién compar-
tida» pretende superar esta reduc-
cién. No quiere limitarse a com-
partir un trabajo para mejorar la
productividad. Aspira a entrar en
el flujo de la vida y a comunicar
vida. Ha descubierto la importan-
cia de la persona singular, de su
situacion, de sus problemas, de sus
suefios, de sus contradicciones.

Este descubrimiento suele expre-
sarse, por ejemplo, en la celebra-
cioén comunitaria de acontecimien-
tos significativos de las personas
(onomdsticos, matrimonio, profe-
sion religiosa, ordenacion presbi-
teral) y también en multiples de-
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talles que indican cercania, preocu-
pacion (llamadas telefonicas, en-
cuentros informales, consultas).
Celebrar la vida del otro es reco-
nocer que el otro es un don para
mi, no un competidor ni siquiera
un simple compafiero. Es descu-

brirlo en lo mas valioso que tiene:

la vida y sus encrucijadas. Pero
esto es solo el comienzo. Compar-
tir la vida implica tanibién com-
partir los proyectos personales de
cada uno y revisar su marcha,
acompasar el propio itinerario es-
piritual al de las personas con las
que se camina. Conozco un caso
en que el presbitero diocesano,
parroco del lugar, recibe los pro-
yectos personales de los miembros
de una comunidad religiosa mas-
culina. Es un signo de esta preocu-
pacién de unos por otros, de un
crecimiento acompanado.

En el fondo de todo -y esto es lo
gue ahora nos interesa subrayar-
hay un descubrimiento de primer
orden: ;Qué mision puedo realizar
si no he vivido la aventura de en-
contrarme con ¢l «otro» que esta a
mi lado en cuanto persona? Si el
«otro cercano» no llega a ser para
mi un «rostro significativo» —por
utilizar la conocida expresion de
Levinas- el «otro lejano» sera solo
objeto de accién, de atraccion, de
rechazo, pero no sujeto de encuen-
tro. Y la experiencia de Dios de la
gue quiero ser testigo correrd el
serio riesgo de quedar reducida a
una comunicacion ideologica, per-
diendo su esencial cardcter de «en-
cuentro interpersonal». He aqui
una de las principales transforma-
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ciones que se suelen dar en las
experiencias de mision comparti-
da v que es como el fundamento
de todas las demas.

2. El desafio afectivo

El hecho de compartir la vida en
niveles cada vez mds profundos tie-
ne una indudable repercusion en
la forma de entender y vivir la afec-
tividad. Las personas (tanto los lai-
cos como los consagrados) se ven
impulsadas a revisar su modo de
vivir ¢l binomio cercanta-distancia
que caracteriza toda relacion. Y es
aqui donde se producen algunos de
los cambios mas significativos, cam-
bios que en ocasiones transforman
la manera como las personas han
entendido y vivido su vida afectiva
hasta ese momento.

En el ambito de la misién compar-
tida la cercania se expresa de mu-
chas maneras. Hay encueniros y
dialogos en los que no sélo se abor-
dan asuntos de trahajo o discusio-
nes ideoldgicas sino que se compar-
ten sentimientos, confidencias. Este
es ya un paso de gigantes, porque,
en una dinamica de grupo normal,
es dificil traspasar el nivel de la in-
formacion o de la opinién. Aqui se
entra en el terreno de la intimidad.
Para un célibe no resulta facil con-
partir su interioridad con célibes de
otro sexo o con seglares que viven
en pareja. Al principio suele darse
un bloqueo o una reaccion defensi-
va. Pero, cuando se supera esa fase,
se produce un sorprendente descu-
brimiento de los propios fondos
afectivos. Y, de entrada, sobre todo
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en el caso de los religiosos, se es-
tablece una comparacion esponta-
nea -y, a menudo, injusta- entre
el nivel de intimidad logrado en
este clima de «mision compartidas
y la frialdad que puede darse en la
propia comunidad religiosa. No es
conveniente dejarse llevar del pri-
mer entusiasmo porque las cosas
no son tan sencillas, pero la com-
paracion surge inevitable. Es fre-
cuente que religiosos que han vivi-
do una afectividad reprimida des-
cubran un panorama nuevo en
contextos en los cuales las personas
comunican st intimidad y hablan
con libertad de su cuerpo, de sus
afectos, de sus miedos, de sus de-
seos. En este punto se da una gran
semejanza con lo que se vive a
menudo en el seno de los movi-
mientos. No es de extrafiar enton-
ces que aparezcan algunos «con-
versoss, entusiastas del papel esen-
cial que juegan los sentimientos,
dispuestos a descerrajar los cofres
de la intimidad de sus hermanos o
hermanas a cualquier precio, sin
caer en la cuenta de que toda co-
municacién de la intimidad es un
fruto gratuito y no el resultado de
un chantaje.

La distancia se manifiesta en for-
ma de respeto a la diferencia de
sexo, de edad, de ritmo vital, de
vocacion, de nivel formativo. La
misién compartida tiene en este
campo unas grandes exigencias.
Por su misma naturaleza, no se
desarrolla en grupos homogéneos
§ino en grupos heterogéneos en tos
que el respeto a la diversidad es
esencial. Esto pone a prueba la pro-




pia capacidad de distinguir lo im-
portante de lo secundario asi como
el equipamiento para saber tratar
a cada persona en su singularidad
y para saber abordar situaciones en
las que no es posible controlar to-
das las variables. Una de las dificul-
tades mas scrias que he encontra-
do en algunas comunidades es pre-
cisamente la falta de un respeto
suficiente a la diferencia. El entu-
siasmo comunitario fuerza a veces
conductas que, por su violencia
afectiva, no pueden ser duraderas.

Naturalmente, cuando se compar-
te la vida, cuando se experimenta
el suave vértigo de la intimidad, se
producen toda suerte de fendnmenos
colaterales: transferencias, enamo-
ramientos, celos, rencillas, desin-
terés, sospechas, intracritica. No
hay que pasar por alto estos feno-
menos, aungue solo sea porgue
ofrecen extraordinarias posibilida-
des de crecimiento personal ¥ co-
munitario. Un religioso que vive
en comunidad con laicos (hombres
y mujeres) desde hace mas de diez
afios me confesd que en ese clima
conmunitario no tenia los proble-
mas de castidad que tenia antes.
Es probable que con esa afirma-
cién —que, por cierto, sigue deno-
tando un sabor un poco rancio-
quisiera referirse a que habia en-
contrado una forma concreta y
variada de encauzar su capacidad
de amar y que, por tamnto, no esta-
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ba expuesto a las compensaciones
del reprimido. Pero, e¢n la practi-
ca, las cosas suelen ser mas com-
plejas. En el programa de forma-
cion permanente de una de las co-
munidades a la que antes aludi,
uno de los temas desarrollados
durante un trimestre fue precisa-
mente el de la educacion afectiva,
La experiencia de varios afios les
habia hecho descubrir la necesidad
de «poner nombre» a lo que esta-
ban experimentando en su nueva
vida afectiva y de descifrar su sig-
nificado.

:Se puede enamorar una religiosa
del laico joven que coordina la pas-
toral infantil? ;Qué pasa cuando el
parroco empieza a sentir celos de
esa mujer de mediana edad que
organiza con gran competencia et
departamento de Caritas y que pa-
rece estar orillandolo del control
directo? ;Por qué a veces la comu-
nicacion de la intimidad genera
dependencias cue, en vez de libe-
rar, acaban ahogando? ;Tiene sen-
tido vivir en comunidades de céli-
bes cuando la vida compartida en
pareja ofrece muchas posibilidades
de querer y de ser queridos?

Los problemas desembocan a me-
nudo en verdaderas crisis. Los reli-
giosos se ven obligados entonces a
preguntarse por el significado de su
celibato®, por su capacidad para
emprender relaciones personales

2 Cf C. DOMINGUEZ, La aventura del celibato evangélico. Sublimacidn o represion.
Narcisismo o alteridad, (Frontera-Hegian 31), Institeto Teoldgico de Vida Religiosa,

Vitoria 2000.




86 / Camino

gue no funcionen siempre con el
freno de mano echadoe, pero que
tampoco sean la compensacion
egoista de quien incorpora a los
otros para si, pero no sabe donar-
se. Los que estdn casados o se pre-
paran para el matrimonio caen la
cuenta de que el aprendizaje del
amor requiere muchos mids ele-
mentos que la atraccion, descubren
ese vecino incdmodo que es el «ce-
libatos y sus desproporcionados ho-
rizontes de incondicionalidad.

Es decir, se les ofrece una verda-
dera oportunidad a unos y a otros
para madurar afectivamente,
para aprender a no vivir de las se-
guridades que da un recinto estre-
cho, para ajustar la autoimagen,
para dejarse cuestionar por la voz
de «los otross, para caer en la cuen-
fa del narcisismo latente, de la
agresividad, del poder de seduc-
¢ion, del miedo, que cada uno al-
macena en su hodega. Y, por su-
puesto, para aprender a entregar-
se de una manera realista v conti-
nuada, en el juego de los intercam-
hios heterogéneos. En este senti-
do, 1la mision compartida provoca
una ingquietante sacudida de los
fondos afectives y estimula a vivir
de manera mas auténtica.

3. La fuerza del testimonio co-
munitario '

En la mision compartida se expe-
rimenta la verdad del salmo 132
(«Ved qué dulzura, qué delicia, con-
vivir los hermanos unidos») y del

dicho de Jesus sobre la mision «de

dos en dose (cf Lo 10,13, Donde hay
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vida compartida se redescubre una
y otra ver 1a belleza de vivir unidos
y el poder de atraccion que esta
experiencia tiene. Si, es hermoso
vivir unidos. Y mds hermoso toda-
via cuando e¢sa vida se enriquece
con personas de distinto sexo, edad
y vocacién cristiana. No deberia-
mos menospreciar ¢l valor de la
belleza por mdas que las rutinas o
las frustraciones comunitarias nos
hayan vuelto escépticos. La mi-
sién compartida, antes de ser una
propuesta de accion, es, en si mis-
ma, una experiencia transparen-
te, que visibiliza la relacion que es
Dios mismo y que, sin ningdn gé-
nero de hipérbole, prefigura el tipo
de mundo con ¢l que sofhamos.
Esta prefiguracién incluye, natu-
ralmente, los limites y deficiencias.
Quizd esto explica por qué este
tipo de comunidades son tan sen-
sibles a la fiesta, a la celebracion
de las pequefias cosas de cada dia
y de los acontecimientos que afec-
tan a.las personas, incluso a la li-
turgia, como lugar en el que se
produce el encuentro mas profun-
do, la toma de conciencia de la
comunion mas radical.

Pero no solo eso. La misidn com-
partida, ademds de reflejar la be-
lleza que es Dios mismo, uno y
diverso, tiene un especial valor
probatorio. La comunidad atestigua
la verdad del evangelio porque
muestra, én su misma existencia,
que el poder reparador del perdon
{en el que se cimienta toda expe-
riencia comunitaria genuina) es
mias poderoso que el poder disgre-
oador del egoismo. Lo que noso-




tros podamos anurnciar lo estamos
mostrando humildemente en el
hecho mismo de nuestra existen-
cia como comunidad que compar-
te una mision. Compartir la mi-
sion es el fruto de muchos egois-
mos derrotados en el proceso, es
un canto de victoria sobre el ego-
centrismo que nos replicga sobre
nosotros mismos. El olvido de esta
verdad -que responde a un man-
dato expreso de Jests- nos condu-
ce a frecuentes fracasos en la mi-
sion. Alimenta el espejismo de que
«si yo lo hago bien solo, no mere-
ce la pena pagar el precio de.que
salga peor simplemente por el
hecho de hacerlo con otross,

Todavia es posible dar un paso
mas. La mision compartida, en-
tendida como vida compartida, vi-
sibiliza simbolicamente la presen-
cia del Sefior, hace verdaderas las
palabras de Jesus: «Donde dos o
tres estan reunidos en mi nombre,
alli yo estoy yo en medio de ellos
(Mt 18,20). La conviccién de que
Jesus esta presente donde se com-
parte la misién «en su nombre»
deberia ser motivo suficiente para
alentarnos en este camino y para
dar paso a una espiritualidad deci-
didamente comunitaria. Esto si
que supone un signo nuevo y una
profunda transformacion con res-
pecto a nuestra manera individua-
lista de entender la mision.

La misiéon compartida, finalmente,
hace que se perciba la biodiversidad
eclesial v que en esa biodiversidad
macturen los carismas y dones de
cada uno. Es sabido g ue los mono-
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cultivos acaban producicndo este-
rilidad. Por el contrario, el juego que
se produce cuando se comparte la
mision engendra vida. Estimula,
incluso, la creatividad, Abre paso a
nuevos modos de transmitir el
evangelio en nucstro tiempo. En
este sentido, la misién compartida
puede ayudarnos a superar ese sua-
ve pesimismo de quien cree gque ya
no queda nada por hacer, simple-
mente porque ha perdido su capa-
cidad de fecundidad. El intercam-
hio que se da en cl seno de la mi-
sion compartida afecta a la creati-
vidad teologica, a la pastoral, a la
espiritualidad, a la liturgia. Y tam-
bién ~aunque tengo la impresion
de que mas lentamente- al modo
de entender y vivir las relaciones
con la sociedad. Tendremos ocasion
de volver sobre este punto un poco
mas adclante.

chunda recomcndaclon

uGRATIS LO RECIBISTEIS
DADLO GRATIS» (Mt 10,8)
-~ (Compartir la accion)

4. La dificil basqueda y el dificil
dialogo

La misién compartida, que es vida
compartida, implica también com-
partir la accion. Esto supone mu-
cho mdas que realizar tareas jun-
tos. Empuja, sobre todo, a buscar
en comun y a practicar un didlogo
de vida que va mas alla del diilo-
go de palabras. La busqueda pro-
pia de la misién compartida se
enriquece con las perspectivas de
las diversas vocaciones. '
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1
Porlo general, los laicos ticnen
un sentido de la realidad que
afecta directamente a la con-
. cepcion del tiempo, de los re-
cursos economicoes, de los vin-
culos familiares, de las media-
ciones técnicas. Sin «plantar la
tienda» en estos suclos la
evangelizacion corre el riesgo
de no transformar nada.

Los religiosos y presbiteros, por
su parte, han desarrollado una
particular sensibilidad religio-
sa y en muchos casos una ten-
dencia utopica que no se
aquieta con los pequeflos lo-
gros de cada dia. Si esta sensi-
" bilidad no es evasiva, permi-
te mantener en primer plano
la referencia teologal que da
sentido a toda mision.

Cuando la bisqueda sabe mante-
ner en tension ambos polos se en-
cuentran mas caminos y es posi-
ble un discernimiento mds afina-
do de los signos de Dios en nues-
tra realidad. Esto es apasionante,
pero presenta problemas. Uno de
los mas frecuentes es sustituir ¢l
didlogo por las consignas, comao su-
cede en algunos movimientos
eclesiales. Las palabras de los lide-
res, lejos de estimular la busque-
da de todos, la suplantan, adquie-
ren el tong de un ordcualo que hay
que cumplir a toda costa. Las con-
signas sirven para coordinar una
accion. A corto plazo, resultan efi-
caces porgue cohesionan a un gru-
po, pero a la larga no contribuyen
a crear itinerarios de maduracion
personal porque bloquean la capa-
cidad de analizar la realidad y de
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afrontarla personalmente. Las ex-
periencias de mision compartida
deberian ser conscientes de este
riesgo para no incurrir en éL

Un segundo riesgo es el abuso de
las estructuras de infervencion. Re-
cuerdo muy bien la sensacién de
agobio que he tenido en ocasiones
cuando me ha tocado participar en
sesiones interminables de «didlo-
gon que acababan hastiando a los
participantes. A veces, el error
consistia en confundir participa-
cion con intervencion; otras, en no
articular convenientemente las
competencias de las personas o en
no precisar los objetivos; otras, en
sucumbir a un asambleismo que
en los tiempos iniciales parece
necesario, democratico, pero que
poco a poco se torna insoportable;
otras, finalmente, en una dificul-
tad mas profunda de abrirse a los
demas y de no preocuparse solo
de defender la propia opinién.

Naturalmente, dejar todo al «libre
mercado» de las iniciativas indivi-
duales acaba haciendo de las per-
sonalidades mas fuertes pequerios
dictadores que matan la esencia
misma de la misién compartida.
Esto nos lleva directamente al
asunto de las competencias y del
liderazgo.

5. El juego de los liderazgos y
competencias

En toda accion compartida se po-
nen en juego competencias y ro-
les. De su articulacién depende,
en buena medida, el resultado de




la accion, La prictica nos mues-
tra que en este terreno se dan ex-
cesos v deficiencias. Hay grupos
tan organizados que acaban su-
friendo el peso de una excesiva bu-
rocratizacion. Se los puede identi-
ficar con facilidad. Cuando se les
pregunta por la mision ¢ue estin
llevando a cabo, enseguida ponen
sobre la mesa planes, programas,
organigramas. Sobre el papel,
todo esta previsto. Quiza no caen
en la cuenta de que, hajo ese en-
voltorio, han reducido la comple-
jidad de la vida a la complicacion
de los programas. 5e exponen a
crear anticuerpos y a que, en un
plazo no muy largo, surja entre
sus miembros una alergia insupe-
rable a todo programa.

Pero el fendmeno contrario no es
menos preocupante. En algunos
de estos grupos de ¢misién coni-
partida» se ha sacralizado de tal
manera el cardcter espontdneo de
los carismas que todo se deja a la
inspiracion del momento; es decir,
al imperio de las personalidades
mas arrolladoras o de los lideres
mas reconocidos. Esto supone
pérdida de energias y una gran in-
satisfaccion,

Se abre aqui otro campo desalian-
te para la misién compartida.
;Como se reconocen las diversas
competencias? ;Cémo se ejerce el
liderazgo? De manera mas concre-
ta, ;como se interpretan y se vi-
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ven los diversos ministerios, inclui-
do el ministerio ordenado?’. Hay
una tesis eclesiologica que atirma
gue «a mayor madurez en la ex-
periencia de misién compartida,
mayor aprecio de los diversos ca-
rismas y ministerios». Pero esta
tesis no siempre parece verilicar-
se en la préactica. La misién com-
partida es un Jordan en el que se
confirma la propia vocacion, pero
es también un desierto donde tie-
nen lugar variadas tentaciones,

La tentacion del ministro orde-
nado, por ejemplo, es exten-
der su responsabilidad pasto-
ral a todas las areas, gjercten-
do una especie de autoridad
omnimoda sobre el acompa-
namiento de las personas, so-
bre la gestion de las obras (in-
cluyendo su dimension econo-
mica) y sobre la estrategia

3 CFG. URIBARRI, Religiosos v laicos en una iglesia comunion: CONFER 157 (2002) 13-

151,

"




pastoral, como-si el sacramen-
to del orden ie otorgara la ple-
nitud de todos los carismas. En
la lengua hablada dispone-
mos de un término para de-
signar esta enfermedad: cle-
ricalismo. No es ahora ¢l mo-
mento de examinar sus raices
inconscientes.

La tentacidn del laico es creer
que la igualdad de todos hace
innecesaria la diversidad de
ministerios. En algunas casos,
la mayor tentacion es comba-
tir el clericalismo con una es-
pecie de sseglarismo» revan-
chista.

Quizd la tentacién de los reli-
£ios0s es creer que su vocacion
ya no tiene ningin sentido,
que es mdas atrayente ser un
buen laico que un religioso
descafeinado. O la tentacion
de difuminarse para no estor-
bar la fraternidad.

Afrontar nuestras tentaciones en
el juego de una relacion amplia
nes permite descubrir lo mas ge-
nuino de nuestra particular voca-
cion y nos estimula a desprender-
nos de muchas adherencias que no
nos dejan vivir con autenticidad.
También aqui la mision comparti-
da se revela positiva.

In este contexto se inserta el re-
currente tema de la situacion de la
muger en nuestra iglesia. Me temo
que a un machismo secular le esta
sucediendo ahora un feminismo
agresivo o una actitud de simple
resignacion. Todos estos fendme-
nos surgen de la misma rafz: la in-
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capacidad de vivir relaciones ver-
daderamente reciprocas. Y, en el
tondo, la dificultad de aceptar
nuestra propia condicion sexuada.
El asunto, pues, nos lleva mucho
mds alla del simple terreno com-
petencial. La mision compartida
nos ofrece la oportunidad de abrir-
nos a un nuevo medelo de relacion
en el que, sohre la base de 1a reci-
procidad, cada uno podamos ma-
durar nuestra propia condicion
sexual. No me cabe duda de que
cuanto mds avancemos en esta di-
reccion mds iremos superando —
incluso institucionalmente- mu-
chos vestigios machistas, o senci-
llamente anacrénicos e injustos,
gue todavia perviven en nuestra
iglesia, como por ejemplo: la es-
casa presencia femenina en los
organos eclesiales de discerni-
miento v decisidn, la presentacion
idealizada de la mujer religiosa
como modelo de entrega y fideli-
dad, la manera especulativa de
hacer teologia, etc. '

6. A vueltas con la eficacia

En la «accion compartida» nos en-
frentamos también a la cuestion
de la eficacia. En conexion con una
de las preguntas que nos formula-
bamos al principio, es preciso re-
conocer-ahora que esa forma es-
pecilica de misidon compartida que
es la colaboracién entre religiosos
v laicos ha surgido en muchos lu-
gares como consecuencia de la
escasez de religiosos. Esto se suele
negar repetidamente, se invocan
argumentos provenientes de la
eclesiologia de comunidn, pero lo
cierto es que la escasez de religio-




sos v la necesidad de mantener sus
obras ha sido, cuande menos, la
ocasidn para que esa cclesiologia
eche a andar. En el origen de lo que
hoy llamamoes mision compartida
hay, pues, aunque no solo, una
razon de eficacia. No tendriamos
que poner ningln reparo a esto si
esa eficacia se entendiera en cla-
ve evangélica y no meramente en
clave productivista (maximo ren-
dimiento con minimao coste),
como sucede con frecuencia,

La verdadera misién estéd llamada
a producir frutos. Pertenece a su
misma dinamica. Ahora bien, una
cosa es producir frufos y otra muy
distinta fabricar prodictos.

Producto es todo lo que hace-
maos para mejorar nuestras
condiciones de vida: cocinar
una paella, fregar los platos,
ir al mercado, escribir un Ili-
bro, arreglar una tuberia o
conducir un taxi.

Fruto es cualquier accién hu-
mana encaminada a desarro-
llarnos en cuanto personas,
cualquier crecimiento de li-
bertad, responsabilidad, belle-
za, fraternidad, etc.

En general, en nuestra sociedad
productivista, valoramos mds los
productos que los frutos. Por ¢jem-
plo, de una persona que €s capaz
de hacer muchas cosas solemos
decir que es muy «productivan.
Hasta tal punto damos importan-
cia a esta capacidad de producir
que con frecuencia, al referirnos
a las personas, lo hacemas subra-

vando sus cualidades de produc-
cion: «Te presento a Luisa, que es
la jefa de planta de esta clinicar.
Da la impresion de que somos 1o
que hacemos. Quien no produce
estd condenado a vivir al margen.

Cuando confrontamos esta mane-
ra de conducirnos con la Palabra de
Dios nos llevamaos algunas sorpre-
sas. Jesis no es un vago, aungue
mucho me temo cue con los crite-
rios actuales de productividad bien
podria entrar en la categoria de
«vagos y maleantes», Y, sin embar-
go, no nos ha pedido que produz-
camos muchas cosas sino que va-
yamos y demos fruto abundante y
duradero (cf/n 15,16). Nos ha indi-
cado con claridad la condicién basi-
ca para ser fructiferos: «El que per-
manece unido a mi, como yo estoy
unido a él, produce mucho fruto,
porque sin mi no podéis hacer
nada» (Jn 15,5). Estas palabras nos
obligan a preguntarnos por la cali-
dad evangélica de lo que entende-
mos por «accidon compartidar. Por
una parte, el ambiente en el que
vivimos nos impulsa a ser produc-
tivos: «Tanto produces, tanto valess,
Estimula continuamente nuestra
capacidad de hacer cosas en una
imparable carrera competitiva. Por
otra, la experiencia nos dice que los
cambios mas radicales no son siem-
pre consecuencia de lo que noso-
tros hacemos.

La misién compartida resultarad
transformadora si no sucumbe a
la tentacion de hacer muchas co-
sas y si acentua la dimension de
gratuidad, que es una dimension
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evangélica totalmente contracul-
tural. La gratuidad parte de la ex-
periencia personal y comunitaria
de que somos salvados por gracia,
1no por nuestras obhras. Esta expe-
riencia central del cristianismo, re-
volucionaria en todo tiempo, ad-
quiere en nuestro contexto auto-
suficiente una importancia capital.
Nosotros no podemos presentar-
nos en sociedad como c¢jemplos de
conductas irreprochables (entre
otras razones porque la practica lo
desmiente a cada paso). iSe nos
invita a ser testigos de una gracia
salvadora! En otras palabras: no
somos salvadores que puedan pre-
sumir de sus fuerzas sino salvados
que Teconocen (ue su existencia
es fruto de la gracia.

A un salvado lo primero que se le
pide no es que haga muchas cosas.
desenfrenadamente sino que
muestre los signos de la salvacion:
alegria, gratitud, ganas de vivir,
esperanza, coraje. Estos signos tie-
nen una fuerza contagiosa extraor-
dinaria.

:No deberia caminar en esta direc-
cion 1a mision compartida? El ob-
jetivo, pues, no es cubrir con mas
gente (religiosos y laicos) los hue-
cos que van dejando los que des-
aparecen, sino testimoniar la ale-
gria que nos produce vivir juntos
una experiencia de gracia, de la
que surge un talante agradecido y
gratuito. Llegamos asi al nucleo
del texto biblico que inspira este se-
gundo paso de nuestro itinerario:
la gratuidad. Sabemos que gratis,
lo que se dice gratis, séto se da lo
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que vale mucho o lo que no vale
nada, Nosotros estamos llamados
a dar gratis, no las sobras de nues-
tra vida, sino lo mds valioso que
hemos recibido: la experiencia de
ser queridos incondicionalmente
por Dios «cuandoe atn éranos pe-
cadores» (Rm 5,8). Esta gratuidad,
gue nace de la gracia, se manifies-
ta en un determinado estilo de
vida y de mision, Testimoniar la
gratuidad de Dios en un mundo en
el que practicamente todo se com-
pra y se vende, incluidas las rela-
ciones humanas, supone ofrecer
un modelo de vida alternativo.

No resulta dificil imaginar algunas
de las consecuencias de este plan-
teamiento. La mds radical no se
refiere al uso del dinero (practica-
mente imprescindible en nuestra
sociedad) o de medios cualificados
sino al hecho de entregarnos sin
buscar recompensa, ni siquiera la
de una mayor productividad apos-
tolica. Sin este talante la mision
compartida no podra hacer frente
a asuntes muy concretos: 1os sala-
rios de los que se dedican a tiem-
po pleno a la misién, los criterios
de rentabilidad de las inversiones,
la distribucién de tareas, etc. Nau-
fragara en la hatalla de los dere-
chos y deberes.

Cuestionario para el trabajo
personal y dc grupos '

4 Dcsde tn experlencm perso--
““'nal; jcrees que ‘tu tarea

_evanguluadora implica

compartir la vida o se Tedu-

ce, mas bien, a una activi-




dad profesional? ;Qué re-
percusiones afectivas tiene
para ti?

5. ;Qué problemas principales,
en cuanto al gjercicio de las
competencms y del liderazgo,
has expenmentado' :Como

'_ crees que deberian p]an-
‘tearse y resolverse estos
problemas desde la m1510n

: compartlda? S

6. - ;Como ennendes 1a ef' cacia
del evangelio en un contex-
. to social como el nuestro
E‘.n que sentldo la misién
compamda nos ayuda a ser
_mas cficaces en. la evange-
hzamon?

'Ibrcera recomendamon

_«TODOS 0S ODIARAN POR
CAUSA MiAs (Mt 10,22}

: (COmp_artir-__laEpaSi(')_n) e

7. Los problemas internos

Es inimaginable una «mision com-
partida» que no experimente la
prueba. Todo anuncio del evange-
lio se abre paso entre contradic-
ciones. En todas las épocas somos
enviados «como ovejas en medio
de lobos», también en las épocas,
como la nuestra, en las que la mi-
sion se entiende como un dialogo
con la sociedad y no como una
cruzada,

Pero no hay que olvidar que la
pasion comienza dentro. A veces
reviste la forma de problemas in-
ternos. Cuando preguntas: «;Que
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tal os va?» y oyes eso de: «Tene-
mos algunos problemas», ya se
sabe que la respuesta alude nor-
malmente a problemas internos.
Estos son de diverso tipo. Los mas
graves tienen que ver con la pérdi-
da del sentido de 1o que se vive y de
lo que se hace, con el olvido de que
todo camino tiene sus etapas y
peajes. La mision compartida sue-
le suscitar, de entrada, un gran
atractivo porque supone un aire
fresco, una ampliacién de horizon-
tes, una impresién de novedad.
Pero los desafios a los que tiene que
enfrentarse son muy grandes.
Compartir significa siempre morir
a uno mismo. Y esto supone sufri-
miento. Conozco el caso de una
congregacién religiosa que esta
atravesando momentos criticos al
comprobar que la relacion con los
laicos no puede reducirse a una
mera colaboracion sino que exige
dosis cada vez mayores de corres-
ponsabilidad. Entonces aparecen
las preguntas esenciales: ;Queria-
mos llegar hasta aqui o, en el fon-
do, los laicos nos interesaban solo
en la medida en que nos echaban
una mano para afrontar nuestras
carencias? ;Cudl es el verdadero
sentido de la misién compartida?

Una segunda fuente de problemas
internos brota de las relaciones.
Hemos aludido a ello en la prime-
ra parte al hablar de compartir la
vida. Tarde o temprano llega el
momento en que los dirigentes no
se entienden o en el que surgen
diversas lineas o corrientes enire
los implicados. De entrada, cuesta
aceptar que se den estos fenome-
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nos. Parecen contrarios a una mi-
sion compartida y, sin embargo,
suelen ser elementos del camino.
Cuando se dan, se buscan culpa-
bles, se pierde la espontaneidad en
el didlogo, se abusa de la ironia,
empiezan a surgir las amenazas:
«Si esto sigue asi yo lo dejo». Aqui
es donde la larga experiencia de
los institutos religiosos tendria que
manifestarse en forma de pacien-
cia, de apoyo y hasta de buen hu-
mor. Nada inmiportante se logra de
la noche a la mafiana. Los provec-
tos se miden por la capacidad de
ir afrontando y resolviendo los pre-
blemas que surgen.

Estos momentos de pasion inter-
na son inherentes a todo itinera-
rio. No deberiamos sorprendernos
demasiado. Lo importante es ver
cémo se abordan desde la misma
dindmica de la mision compartida,
que no ¢s otra que el didlogo (en el
que se clarifican los objetivos, las
actitudes y en ocasiones las con-
ductas) y el perdin (que es capaz
de sanar las heridas y rehabhilitar a
las personas).

8. Los problemas externos

A veces, los problemas tienen que
ver con la realidad en la que esta-
mos insertos. La mision comparti-
da expresa la dinamica de un Dios
que ama al mundo. Esta es la ra-
zON por la que vivimos, actuamos,
hablamos, sufrimos. Lo que ocu-
ITe s gue no siempre esta razon
aparece con transparencia y no
siempre es percibida asi en todos
los contextos y en todos los momen-
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tos. De hecho, en nuestro ambien-
te concreto, hay una sorda persc-
cucion social que no debemos mi-
nimizar. Esta persecucion no afec-
ta tanto a los aspectos institucio-
nales (trabas para la ensefianza,
dosificacion informativa de noti-
cias escandalosas referidas a la
iglesia, ridiculizacion del hecho
eclesial, etc.) cuanto a las condi-
ciones de posibilidad de la expe-
riencia cristiana. '

La verdadera persecucion es la
normalizacién social de un estilo
de vida que dificulta la vivencia del
evangelio. Quizd lo mads humillan-
te ¢s que nosotros mismos partici-
pamos en la gestacion de ese esti-
lo que luego nos parece indesea-
ble. Aspiramos a un modo de vida
sencillo, arménico, y luege nos
embalamos en un ritmo frenético,
saturado de actividades, encuen-
tros, programaciones. Nos gusta-
ria no ceder al consumismo am-
biental, pero nos vemos impelidos
a disponer de medios cada vez
mejores para llevar a cabo nues-
tros programas. Creemos que el
evangelio tiene que ser fermernto
en las estructuras sociales, pero
nos da miedo insertarnos en el
campo de la politica, de la econo-
mia, de los medios de comumnica-
¢cidén ¥ entretenimiento.

No resulta facil compartir la mision
en un ambiente impregnado de
cultura cristiana y, al misnio tiem-
po, alérgico a los aspectos institu-
cionales del cristianismo. La gran
tentacion consiste en hacer de las
experiencias de misidn compartida




microcosmos en los cuales s¢ mini-
miza el impacto social y se crean
climas célidos y gratificantes. En
estos casos no debemos olvidar que
la misién, por su misma naturale-
za, €5 siempre apertura, nunca re-
pliegue narcisista 0 temeroso. El
relato de Pentecostés (cf Hch 2,1-
11) nos describe a una comunidad
plural que pasa del miedo a un
anuncio audaz. El paso es posible
por la fuerza del Espiritu Santo. Ese
es también el mensaje que Jesus
da a los suyos para tiempos de
prueba: «Cuando o0s entreguen, no
o0s preocupéis de céomo hablaréis,
ni de qué diréis. Dios mismo 0s SU-
gerird en ese momento lo que te-
néis que decir, pues no seréis voso-
tros los que habléis, sino que el Es-
piritu de vuestro Padre hablara a
través de vosotros» (Mt 10,19-20).

9, La «cruz de la mision»

Por debajo de los problemas inter-
nos o externos que podamos pa-
decer (y que, a veces, son simple
consecuencia de nuestra infideli-
dad), compartir la mision signifi-
ca participar solidariamente de la
cruz de Jesus. Existe un sufrimien-
to inttil provocado por un mal fun-
cionamiento, pero existe un sufri-
miento gque es consecuencia 10gi-
ca de la misma mision, Quien se
da se vacia, se pierde. Este vacia-
miento reviste dos formas princi-
pales: la entrega carismdtica y la
entrega misionera.

Entiendo por entrega carismeiticala
actitud de quien vive su propio
carisma como una aportacion a la
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mision comin ¥y ng como un
modo de auteafirmaciéon. La mi-
sién compartida solo es posible
cuando cada uno aprende a ser
trigo enterrado para que los demas
puedan crecer. Si yo me preocupo
solo de asegurar mi espacio como
religioso o como ministro ordena-
do, probablemente no estaré de-
jando espacio para que mis herma-
nos vy hermanas seglares puedan
crecer. La cruz de la misién no con-
siste simplemente en aguantar
con buen humor las dificultades de
una vida compartida sino en algo
mucho mas profundo: en apren-
der a morir a nosotros mismos
(personal e institucionalmente)
para que los demds puedan vivir
El resultado no es el predominio
de unos sobre otros sino la autén-
tica comunién, Cuando abrimos
los ojos a la realidad nos damos
cuenta de las dificultades que exis-
ten. Creo que hemos ido superan-
do muchas rivalidades narcisistas

entre institutos religiosos, pero
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guedan todavia barreras que derri-
har: con los laicos, con las didcesis,
con los movimientes eclesiales.

La entrega misionera s¢ expresa en
dar la vida por la misién sin estar
condicionados por el éxito. Seria
una trampa considerar la mision
compartida como una estrategia
para obtener un éxito evangeliza-
dor que ya no podemos lograr por
separado. No estamos llamados al
éxito sino a la fidelidad. Quien
muere a si mismo sabe que parti-
cipa del paraddjico «éxito» de Je-
siis. Lo que tenemos claro en la
dindmica personal es aplicable a
la dinanitca de la mision compar-
tida, No esta asegurado que vivien-
do de este modo se hinchen las
estadisticas que miden la practica
religiosa. La «cruz de la misién»
pasa por vivir con autenticidad
aungue no se perciba la recompen-
sa de un refrendo social.

: Cuarta rél':.'omendaci()n R |

«DONDE DOS O TRDS SE
REUNAN EN MI NOMBRE

ALLI ESTOY YO EN MEDIO
DE- ELLOS» (MtlB 20)
(Compartlr 1a oracion)

10. Orar con otro ritmo

La transformacion de un itinerario
compartido afecta, finalmente, a la
oracion misma, al modo de cultivar
la relacién con Digs. A menudo, los
primeros cambios se perciben en
algo tan sencillo como el ritmo mis-
mo de oracion, Orar desde la mi-
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sion compartida implica superar los
ritmos tipicos de la vida religiosa.
Nuestra oracién de la mafiana y de
la tarde se ajusta a unos horarios
que no tienen en cuenta los hora-
rios laborales de los laicos v sus com-
promisos familiares. En los grupos
de misién compartida cobra una
gran importancia la noche (frente
a la mafiana o a la tarde) y tam-
bién los tiempos especiales: fines de
semana, puentes, vacaciones, etc.
La misién compartida no siempre
puede ajustarse a un ritmo regular.
v cotidiano. Por eso inventa otros
maodos intensivos.

Me parece que estos modos se ajus-
tan mads al ritmo de vida que suele
llevarse en la ciudad. Su gran ven-
taja es la posibilidad de vivir la ora-
cion con calma, con profundidad,
fuera de programa, en conexion
con lo que se estd viviendo. El ries-
go es ho saber vincular estos mo-
mentos intensivos con los ritmos
personales regulares y, sobre todo,
perder el aspecto adorante de la
oracién hasta reducirla a una es-
pecie de puesta en comtn de las
preocupaciones grupales. Sila ora-
cion de algunas comunidades reli-
giosas corre ¢l peligro de ser eva-
siva v de desentenderse de la rea-
lidad, 1a gracién de algunos grupos
de mision compartida corre el pe-
ligro de ser una simple proyeccion
de los propios intereses, identifi-
cando sin mas las experiencias de
realidad con el encuentro con Dios.
Este es un asunto en el que con-
viene ir de ta mano de los hom-
bres y mujeres de Espiritu y no sélo
de los tedlogos.




11. Orar desde otros lugares

El modo ordinario de oracion de las
comunidades religiosas es la «itur-
gia de las horas». Muchos laicos con-
venientemente formados disfrutan
también con sus contenidos y su
método sobrio y hermoso. Pero hay
un modo de orar tipico de la mision
compartida. Es la oracion que sur-
ge en el contacto con las personas y
las situaciones en el gjercicio de la
accion evangelizadora, Reconoce los
signos de la accion de Dios en esas
situaciones. Busca iluminarlas des-
de 1a Palabra de Dios. Unifica la vida
personal y la comunitaria. Alimen-
ta el compromiso misionero en cla-
ve de «mision compartidan.

Este modo de oraciéon parte
siempre de la invocacion al Es-
piritu, Solo el Espiritu de Je-
suis puede crear en nosotros
una auténtica actitud orante
que nos abra al misterio de
Dios-Abbd y que nos unja para
la mision.

La materia de la oracién es la
realidad misma. Los miembros
de la comunidad suelen esco-
ger algin hecho relevante de
su experiencia misionera. A
veces sc trata de un aconteci-
miento referido a una perso-
na (una enfermedad, una ce-
Iebracion, una crisis), al barrio
donde se vive, a una comuni-
dad eclesial, a la Iglesia en su
conjunto o al mundo. Lo que
importa es que se trate de un
hecho concreto, descriptible,
que afecte a la vida y misién
de la comunidad.
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Posteriormente, se escoge al-
giin o algunos textos de la Escri-
tura que puedan iluminar el
acontecimiento descrito. Los
participantes comparten lo
que la Palabra ha suscitado en
ellos y la luz que han descu-
bierto para iluminar desde la
fe ese acontecimiento. El pro-
posito no es provocar una dis-
cusién exegética sino discernir
juntosla presencia de Dios en
la realidadl.

La oracion se remata con la
alabanza a Dios por los signos
de su presencia descubiertos
en esa situacion. Toda situa-
cion, por negativa que parez-
ca, esconde siempre un des-
tello del amor de Dios. Cuan-
do no se reconoce esta huella
se cae en la tentacién del pe-
simismo o de creer que noso-
tros podemos arreglarlo todo.

Tras la alabanza y la accién de
gracias viene la intercesion. La
comunidad le presenta al Se-
fior las necesidades de 1as per-
sonas implicadas en el acon-
tecimiento que ha estado en
el centro de la oracidn.

%i lo ha visto claro durante la
oracién, formula un compro-
mise en relacion con 1a situa-
cion orada.

Este método parece sencillo y, sin
embargo, en pocos lugares se
practica a fondo. No estamos muy
acostumbrados a conectar la Pa-
labra que se nos manifiesta en la
Escritura y la palabra que se es-
conde en la realidad. El hecho de
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gque se hable mucho de esto, so-
bre todo en algunos contextos, no
significa que forme parte de nues-
tros habitos. La mision comparti-
da puede ser una verdadera opor-
tunidad. Y, de hecho, lo estd sien-
do. En ese contexto, los religiosos
no deberiamos privar a los laicos
de los elementos de belleza y gra-
tuidad que nuestras seculares tra-
diciones nos han legado. Me refie-
ro a la utilizacién de simbolos,
cantos, silencios que equilibren
los elementos discursivos y verba-
les. Si la oracion pierde esta di-
mensién de belleza y de gratui-
dad, enseguida degenera en una
suerte de autocomplacencia co-
lectiva y, a la postre, acaba por
considerarse iniitil e innecesaria.

12. Orar con otros registros

Un laico perteneciente a la Comu-
nidad de Vida Cristiana decia que
para él la experiencia de espiritua-
lidad compartida con la Compaiiia
de Jesus le brindaba una manera
de hablar de Dios, un camino para
ir a Dios y una familia espiritual®.
Es una buena manera de resumir
los diferentes registros.

En la misién compartida, en efec-
to, s¢ habla de Dios como el Dios-
Abba de una familia plural, diver-
sa, que siente predileccion por los
hijos prodigos, tanto los que han
abandonado la casa como los que
viven dentro de ella con rigidez y
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sin alegria. Se supera, pues, la
imagen de un Dios solitario que
se relaciona con ese solitario que
somos cada uno de nosotros. Esto
no significa olvidar la esencial so-
ledad de todo ser humano o vio-
lar el misterio de nuestra unicidad
sino contemplarlo desde el miste-
rio de la comunion, que es la uni-
ca perspectiva que le da su senti-
do ultimo.

En la misién compartida se ofre-
ce un camino para ir a Dios. Se
trata de un caminoe «acompana-
do», trenzando nuestra vida con
los demads. Este canlino encuen-
tra en la eucaristia su expresion
sacramental. En todos los grupos
de mision compartida con los que
he entrado en contacto hay un
aprecio extraordinario de la eu-
caristia, como si en ella vieran
realizada plenamente la mision
que estan viviendo. Se podria
decir que la espiritualidad de la
misién compartida es una espi-
ritualidad eucaristica entendida
dentro de un itinerario de fe y de
mision como el que se condensa
catequéticamente en el relato de
los peregrinos de Emaus (cf Lc
24,31-45). Por eso, tampoco te-
sulta extrafio que este texto ilu-
mine muchas de las experiencias
que se estan haciendo.

La mision compartida crea, final-
mente, una familia espiritual. To-
dos los que caminan juntos hacia

4 Cf' T. GOMEZ, Espiritualidad compartida: la Comunidad de Vida Cristiana y la Compafia

de lesns: CONFER 157 {(2002) 179-185.




Dios se sienten vinculados como
hermanos y hermanas, no comao
socios de un club o como miem-
bros de un comité. Esta es una de
las experiencias que con mas gozo
viven los laicos que han comen-
zado a participar de la mision de
Jests seglin ¢l patrimonio caris-
matico de algunos institutos reli-
glosos. Seguramente, este sentido
de familia responde también a
una necesidad humana de «per-
tenencia fuerte» en el seno de
nuestras sociedades fragmenta-
das, en las que se dan muchas
apertenencias débiles».

Cuestionario para el trabajo
pcr_Sqnal y dc grupos -

7 Desde tu expenencm per-
“sonal, ,Jquc dificultades in-
_'tf:rnas Y externas experi-
- mentas para llevar a cabo
©una auténtica misién com-

:parnda'--- '

8. ;De qué manera Ia mision

- compartida podria trans-

formar-la manera como

) entendemos y vivimos la

oracion y la hturgrm ¢T1(J-

nes alguna experiencia en
este sentido?

cQué actitudes juzgas impres-
cindibles para comenzar o
proseguir un camino de mi-
sion1 compartida?
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CONCLUSION

Al final de nuestro recorrido pode-
mos extraer varias conclusiones.
La primera ¢s que ¢l camino de
transformacion que supone la mi-
sion compartida no puede compa-
rarse con el que sufre un vil gusa-
no que, tras una fase de crisalida,
se convierte en gracil mariposa,
sino, mds bien, con el de un drbol
que, trasplantado a un jardin don-
de se cultivan varias especies,
madura mas y contribuye a crear
un mejor ccosistema.

La segunda es que un itinerario de
este tipo exige una formacion con-
tinug. Si compartir la vida era un
requisito imprescindible para com-
partir la mision, lo mismo cabria
decir con respecto a la formacion.
En este terreno se estidn dando
pasos de gigante. Conozco muchas
experiencias en las que religiosos
y laicos (v a veces, también pres-
biteros seculares) estan compar-
tiendo procesos formativos.

La tercera es que procesos de este
calado pueden ir modificando el
rostro tradicional de los institutos re-
ligiosus en una direccion que no es
previsible, con tal de que asuma-
mos ¢l coste del camino y acentue-
mos las tres cualidades esenciales
de todo caminante: esperanza, so-
lidaridad y sentido de humor.






